
Code Cours : EXC-ITDB/R 
V1.2 actualisée le 10/05/2024 

 S.A.R.L. CformCad3d au capital de 2000€ - Siège : LE HAVRE - Siret : 977 680 628 000 12- APE : 8559A – mail : contact@cformcad3d.fr   
RCS : 977 680 628 R.C.S. LE HAVRE                             

         Tel : 06.71.86.60.04 – Organisme de formation professionnelle continue  
Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 28760695276 auprès du préfet de Région de Normandie 

1 

Excel - Piloter une activité avec des indicateurs et des 

tableaux de bord 

Durée : 
3 Jours soit 21 heures 

Objectifs et compétences visées : 
A l’issue de la formation, le participant sera capable de : 

❖  Construire un tableau de bord de pilotage d’activité 
❖  Utiliser des graphiques et des indicateurs de performances 
❖  Créer des tableaux de statistique 
❖  Exploiter rapidement les sources de données pour une vision synthétique et une aide à la 

décision 

Public concerné et Prérequis : 

Tout utilisateur ayant suivi le cours « BASE Excel - Initiation - Créer des tableaux de calculs 
simple" ou avoir les connaissances équivalentes. Avoir une pratique d'Excel 2016 / 2019 / 365 
de 2 ans minimum 

Horaires : 
De 9h00 à 12h30 et de 13h30 à 17h00 

Nombre de participants : 
De 1 à 6 personnes en intra entreprise – de 3 à 6 personnes en inter-entreprises 

Délais d’accès à la formation : 
Inscription à réaliser au maximum, 72 heures ouvrées avant le démarrage de la formation. 
Pour vous inscrire, contactez-nous via l’adresse mail contact@cformcad3d.fr ou en vous reportant 
à la rubrique Contacts de l’organisme à la dernière page de ce programme 

Tarifs : 
960,00 € H.T. - en interentreprise – Nous consulter pour obtenir un devis pour un intra entreprise. 

PROGRAMME : 
Jour1 
Importer et se connecter aux données sources  

❖ Importer des données 
❖ Détecter, analyser et corriger les erreurs d'importation 
❖ Se connecter à des sources de données externes 
❖ Consolider des données (mois, trimestre, année) 
❖ Définir la structure des lignes et colonnes 

Optimiser les feuilles de données 

❖ Créer une clé d'indexation 
❖ Créer des indicateurs 
❖ Gérer les références 
❖ Temporelles 
❖ Hiérarchiques 

Création de tableaux de données 

❖ Définir un tableau de données pour nommer la plage de données 
❖ Contrôler la saisie avec la validation des données 
❖ Créer des listes incrémentées (fonction UNIQUE) 
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Rapatrier les données 

❖ Utiliser des fonctions : 
❖ De recherche performantes (RECHERCHEV, RECHERCHEX INDEX et EQUIV) 
❖ De calcul dynamique (INDIRECT, ADRESSE et LIGNE) 
❖ Utiliser les fonctionnalités d'audit et d'analyse de dépendance pour optimiser les temps 

de calcul 
❖ Utiliser les fonctions Conditionnelle (SI) 

Jour2 
Méthodes et indicateurs 

❖ Construire des indicateurs simples et agrégés 
❖ Quantifier les objectifs, l'unité de mesure et la fréquence de rafraîchissement 

des indicateurs 
❖ Les objectifs du tableau de bord pour déterminer les méthodes d'analyse 

Analyser les données 

❖ Utiliser les fonctions conditionnelles et les opérateurs logiques pour la prise de décision 
(SI.CONDITION, SI.MULTIPLE) 

❖ Agréger les données avec des fonctions statistiques conditionnelles (SOMME.SI.ENS, 
NB.SI.ENS, MOYENNE.SI.ENS, MIN.SI.ENS, MAX.SI.ENS) 

❖ Synthétiser avec les fonctions statistiques : dispersion, séries temporelles 

Analyser les données (suite) 

❖ Créer une feuille de prévisions Excel 
❖ Intervalle de confiance 
❖ Caractère saisonnier 
❖ Utiliser les probabilités pour la prévision d'application 
❖ Utiliser les couleurs pour identifier les formules 

Simuler pour mieux analyser 

❖ Valeur cible 
❖ Le solveur 
❖ Le gestionnaire de scénarios 

Jour3 
Présenter les chiffres 

❖ Utiliser la fonction matricielle fréquence pour les tableaux de statistiques 
❖ Créer des tableaux croisés dynamiques pour présenter les résultats 
❖ Choisir la fonction de synthèse appliquée au champ de valeur 
❖ Appliquer un calcul supplémentaire sur le champ de valeur (% du total général, différence 

en % par rapport) 
❖ Mettre en forme les données selon des conditions : les formats conditionnels 
❖ Jeux d'icônes 

Concevoir des graphiques 

❖ Méthodologie de choix du graphique 
❖ Les graphiques à échelle logarithmique pour mettre en valeur les variations relatives 
❖ Les différents types de graphiques : 
❖ - De hauteur 
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❖ - De surface 
❖ - Angulaires 
❖ - Nuages de points 
❖ - Lissage de courbes 
❖ Concevoir des indicateurs graphiques spécifiques aux tableaux de bord : 
❖ - Les jauges 
❖ - Les graphiques semi-circulaires 
❖ - Les graphiques Sparklines 
❖ - Les graphiques de type code-barres 

Les affichages personnalisés du tableau de bord 

❖ Utiliser les vues pour synthétiser et analyser 
❖ Enchaînements et imbrications des vues 
❖ Mettre en place une charte graphique 
❖ Créer un canevas fixe 
❖ Disposer les graphiques et les tableaux selon une logique visuelle 

Exercices de mise en application 
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MODALITÉS D’ÉVALUATION D’ATTEINTE DES OBJECTIFS DE LA FORMATION 
❖ Evaluation individuelle du profil, des attentes et des besoins du participant avant le 

démarrage de la formation  
❖ Evaluation des compétences en début et en fin de formation  
❖ Évaluation des connaissances à chaque étape de la formation (via questionnaires, 

exercices, travaux pratiques, entretiens avec le formateur) 
❖ Questionnaire d’évaluation de la satisfaction en fin de formation  

MOYENS PERMETTANT LE SUIVI ET L’APPRÉCIATION DES RÉSULTATS 
❖ Feuilles de présences signées des participants et du formateur par demi-journée  
❖ Attestation de fin de formation mentionnant les objectifs, la nature et la durée de l’action et 

les résultats de l’évaluation des acquis de la formation.  

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D’ENCADREMENT DES FORMATIONS 
Modalités pédagogiques : 

❖ Évaluation des besoins et du profil du participant 
❖ Apport théorique et méthodologique : séquences pédagogiques regroupées en différents 

modules 
❖ Contenus des programmes adaptés en fonction des besoins identifiés pendant la formation. 
❖ Questionnaires, exercices et étude de cas 
❖ Réflexion et échanges sur cas pratiques  
❖ Retours d'expériences  
❖ Corrections appropriées et contrôles des connaissances à chaque étape, fonction du rythme 

de l’apprenant mais également des exigences requises au titre de la formation souscrite. 

Éléments matériels : 

❖ Mise à disposition de tout le matériel informatique et pédagogique nécessaire 
❖ Support de cours au format numérique projeté sur écran et transmis au participant par mail 

à la fin de la formation 

Référent pédagogique et formateur : 
Chaque formation est sous la responsabilité du directeur pédagogique de l’organisme de 
formation ; le bon déroulement est assuré par le formateur désigné par l’organisme de formation. 

CONTACT DE L’ORGANISME : 
 Sébastien GALLONI 

Fonction : Gérant 
Téléphone : 06.71.86.60.04 
Adresse email : s.galloni@cformcad3d.fr 
 

Vous êtes en situation de handicap ? Nous mettrons tout en œuvre pour vous accueillir ou pour vous réorienter. 
Vous pouvez contacter Sébastien GALLONI au 06.71.86.60.04 ou handicap@cformcad3d.fr pour plus 
d’informations. 

INDICATEURS DE RESULTATS  
Taux de satisfaction : NC pour 2023 

Taux de validation : NC pour 2023 


